
 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  1الصفخُ 

 

 

 

  

 

 

 وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ 

 لجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م0207 – 0202 

شعِ الجنعًُ لتينًُ الجسوَ الحًىاىًُ وزعايُ مسبٌ الماطًُ  بميطكُ ت

وكرا تينًُ الاستجنازات للنشاٍنُ في تحكًل الأمً الحدود الظنالًُ 

 الػرائٌ بالميطكُ 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  2الصفخُ 

 

 

فين  خادم الحسمين الشسٍ

ص آل طعىد  الملك طلمان بً عبد العصٍ

" 
ً
 هاجحا

ً
 فيهدفي الأول أن جكىن بلادها همىذحا

ً
العالم على كافت الأضعدة، وطأعمل معكم  وزائدا

 "ذلكعلى جدليم 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  3الصفخُ 

 

 

 

ص  ضاخب الظمى الملكي الأمير محمد بً طلمان بً عبدالعصٍ

 ولي العهد، زئيع مجلع الىشزاء

 وزئيع مجلع الشإون الاكخطادًت والخىميت

ت " ئت كابلت للخدليم لأمّت ظمىخت م0202زؤٍ  ،هي خعت حسٍ

دة ئنها حعبر عً أهدافىا وآمالىا على المدي البعيد، وحظدىد ئلى مكامً اللىة واللد زاث الفسٍ

ت حدًدة غاًتها ئوشاء مجخمع هابض بالحياة  لىظىىا. وهي جسطم جعلعاجىا هدى مسخلت جىمىٍ

 "ٌظخعيع فيه حميع المىاظىين جدليم أخلامهم وآمالهم وظمىخاتهم في اكخطاد وظني مصدهس

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  4الصفخُ 

 

 

 

 

ص بً طلعان بً خالد بً فيطل الأمير الملكي الظمى ضاخب   عبد العصٍ

 الشماليت دالحدو  مىعلت أمير

ادة الأعمال زواد بدفص الثماز حني لمسخلت للىضىل  الجهىد مضاعفت ضسوزة"  أعداد وشٍ

ت مظتهدفاث لخدليم والمخىطعت الطغيرة الشسكاث  ".الشأن بهرا 0202 المملكت زؤٍ

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  5الصفخُ 

 

 فَسض المىضىعات

 جنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس  للالخطُ الاستراتًجًُ 

 و2027 – 2024

 ص المىضىع م

 6 الجصء الأول 

 7 جمهيد 1

 7 جأطيع الجمعيت 0

 7 مبرزاث ودوافع ئكامت الجمعيت 0

 8 الهيكل الخىظيمي للجمعيت 4

 9 هبره عً الثروة الحيىاهيت بمىعلت الحدود الشماليت )مجال عمل الجمعيت( 5

 10 الجصء الثاوي

ت المملكت  1  13 م 0202زؤٍ

 12 م 0202ٍت المملكت في جدليم زؤ  الجمعيتدوز  0

 16 الجصء الثالث

 17 مىهجيت العمل في ئعداد الخعت 1

 18 للجمعيت( SWOT Analysisجدليل ) 0

 02 (Stakeholders) جدليل أصحاب العلاكت 0

 00 الجصء السابع

 03 الاطتراجيجيت الخعت عً ملدمت 1

 02 همىذج الاطتراجيجيت 0

 05 راجيجيتهجاح الاطت ممكىاث 0

ت والسطالت والليم المإطظيت 4  06 السؤٍ

 07 للجمعيتالأهداف الاطتراجيجيت  5

 08 بعاكاث حعسٍف الأهداف الاطتراجيجيت 6

 30 م0204الخعت  الدشغيليت للعام  7

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  6الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الأول يتضنً:

 تمٗٝس  

 تأغٝؼ اتدُع١ٝ 

 َلدضات ٚزٚافع إقا١َ اتدُع١ٝ  

 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًذُع١ٝ 

 تزاٍ عٌُ اتدُع١ٝ(ٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ بم ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ صٙ عْٔب( 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  7الصفخُ 

 

 :تمًَد

َٔ َٓقًل ٜأتٞ يجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بعطعط  ًذُع١ٝ ايتعا١ْٝٚ لمٓتذات ايإعساز اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ إٕ            

في ضغِ ايػٝاغات ٚٚضع الملاَح ايعا١َ  ٙبأ١ُٖٝ ايتدقٝط الاغلذاتٝذٞ ٚزٚض باتدُع١ٝإيمإ المػ٦ٛيين 

ت١ُٝٓ  في ايفاعٌ الإغٗاّ لها ٜطُٔ بماخلاٍ فلذ٠ اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ  اتدُع١ٝ تػًه٘يًقطٜل ايصٟ 

تحكٝل َػتٗسفات ضؤ١ٜ المًُه١ ٚالمػا١ُٖ في  ٚز ايؿُاي١ٝ،ققاع ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بمٓقك١ اتذس

2023ّ  . 

ّ َٚبازض٠ تُٟٓٛ ايتي 2030ضؤ١ٜ المًُه١  َع َتٛا١ُ٥ يًذُع١ٝ الاغلذاتٝذ١ٝ الأٖسافدا٤ت ٚ         

تمجًت  أضبع١ أٖسافأطًكٗا صاسب ايػُٛ المًهٞ أَلر َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ، سٝح تطُٓت اترق١ 

ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بالمٓقك١، ت١٦ٝٗ المٓار الملا٥ِ تدصب الاغتجُاضات في ققاع ايجط٠ٚ  ت١ُٝٓ ققاعفي 

اتذٝٛا١ْٝ بالمٓقك١، تحكٝل الاغتسا١َ الماي١ٝ يًذُع١ٝ ٚضفع قسضتٗا في خس١َ اقتضاز المٓقك١، ضفع 

 ٢عً سطٜض١ اتدُع١ٝ غتهٕٛايٛعٞ يس٣ أعطا٤ اتدُع١ٝ َٚطبٞ ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بالمٓقك١، يصا 

 .أٖسافٗا تحكٝل تضٛ بجبات ٚالمطٞ ا الاغلذاتٝذٝينَع ؾطنا٥ٗ ٚايقاقات اتدٗٛز تٛسٝس

 

 :تأسًص الجنعًُ

  ٖـ 1444 عاّ في ايؿُاي١ٝ اتذسٚز بمٓقك١ُع١ٝ ايتعا١ْٝٚ لمٓتذات ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بعطعط  اتد تأغػت

 ٖـ. 1444/  10/ 17ٚتاضٜذ  155735 ضقِ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚظٜط َعايٞ قطاض بمٛدب

 َكط اتدُع١ٝ:  َس١ٜٓ عطعط

 ْقام عٌُ اتدُع١ٝ: َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ

 

 :افع إقامُ الجنعًُومبرزات ود

  الأٖساف الاغلذاتٝذ١ٝ يًذُع١ٝتحكٝل. 

 ِٝٚتحكٝل ٚالأعطا٤ اتدُعٝات بين ٚايتٓػٝل في تزاٍ ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ ايتعا١ْٝٚ اتذطن١ تٓع 

 بالمٓقك١. بِٝٓٗ فُٝا الاْػذاّ



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  8الصفخُ 

 

 اترسَات ٚتقٜٛط اتذٝٛا١ْٝ ايجط٠ٚ َٓتذات خلاٍ َٔ المحًٞ ايػصا٥ٞ الأَٔ زعِ في المػا١ُٖ 

 الإْتاز. ٚظٜاز٠

 اتذٝٛا١ْٝ. ايجط٠ٚ يكقاع الأغاغ١ٝ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ٚتجٗٝع ايػٛق١ٝ المعًَٛات تٛفلر 

 ِٜالمطبين. يضػاض ايتػٜٛك١ٝ اترسَات تكس 

 ؿعب١ٝ في ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚزعِ ٚتٛظٝف ايهٛازض ايبؿط١ٜ ايٛط١ٝٓ.ظٜاز٠ المؿاضن١ اي 

 .زعِ ٚخس١َ المجتُع بما يحكل الأٖساف الاقتضاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 

 

 

 الهًكل التيعًنٌ للجنعًُ:

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 لدلص الإدازَ

 

 

 

 الجنعًُ العنىمًُ

 

 

 

 المالًُ

 

 

 

 مظازيع الجسوَ الحًىاىًُ

 

 

 

 المديس التيفًرٍ

 

 

 

 العلاقات العامُ

 

 

 

 الشكستازيُ

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  9الصفخُ 

 

 :)لدال عنل الجنعًُ(يطكُ الحدود الظنالًُ بم الجسوَ الحًىاىًُ ىبره عً

ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ َٔ ايكقاعات شات الأ١ُٖٝ ايهبلر٠ سٝح تػِٗ في إْتاز ايػصا٤ ٚتحكٝل ع ققاٜعس 

بضف١ عا١َ َٚٓقك١ اتذسٚز  الأَٔ ايػصا٥ٞ ٚتٛفلر الاستٝادات ايػصا١ٝ٥ يًُٛاطٓين ٚالمكُٝين بالمًُه١

سٝح  19 –ٚقس ظٗطت أ١ُٖٝ ٖصا ايكقاع بضٛض٠ نبلر٠ أثٓا٤ دا٥ش١ نٛفٝس  ايؿُاي١ٝ بضٛض٠ خاص١

تػببت ٖصٙ اتدا٥ش١ في عسز َٔ المؿهلات يػلاغٌ الأَساز ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم، ٚتٛيٞ المًُه١ 

 . أ١ُٖٝ نبلر٠ لهصا ايكقاع، ٚتتُٝع َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ بتٛافط ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ

١ سٝح ْػتعطض َٔ خلاٍ ايطغِ ايبٝاْٞ ايتايٞ تكسٜطات ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بمٓقك١ اتذسٚز ايؿُايٝ

 ايب١٦ٝ ٚالمٝاٙ ٚايعضاع١:َكاض١ْ بإجمايٞ المًُه١ عػب اسضا٤ات ٚظاض٠ 

 

 

 

 

% 4.5أيف ضأؽ تمجٌ سٛايٞ  783.5سٝح ٜتطح إٔ أعساز ايطإٔ بمٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ بًػت سٛايٞ 

ّ، ٚتأتٞ المٓقك١ بالمطتب١ ايػابع١ ع٢ً 2021َٔ إجمايٞ أعساز ايطإٔ ع٢ً َػت٣ٛ المًُه١ بٓٗا١ٜ عاّ 

 دسٜس٠ بالمٓقك١  فطص اغتجُاض١ٜ، ٚيمهٔ اغتػلاٍ ٖصٙ ايجط٠ٚ في اغتدلاص ػت٣ٛ َٓاطل المًُه١َ

 َٚؿاضٜع تػُين اتدًٛز َٚعاٌَ يسبؼ ٚايػعٍ يضٛفا َٚضاْع اتذٝٛا١ْٝ الاعلاف إْتاز تزاٍ في

  ، ٚتكسِٜ اترسَات ايبٝقط١ٜ...إلخ. َٚؿاضٜع ايسٚادٔ يًُٛاؾٞ

783480 
22735 450 2920 

17535421 

6095789 

354276 
1390091 

 إبل أبقار ماعز ضأن

 م2021تقديرات الثروة الحيوانية بمنطقة الحدود الشمالية مقارنة بإجمالي المملكة عام 

 إجمالي المملكة الحدود الشمالية



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  10الصفخُ 

 

 َٓاطل عػب َٛظع١ ايسٚادٔ ْتازإ ايتايٝين ايبٝاْٞ ايطغِٚ اتدسٍٚ خلاٍ َٔ ْػتعطضنُا 

 :المًُه١

 ايٓػب١ % الإْتاز بالأيف بايقٔ الاْتاز بالمًٕٝٛ زداد١ المٓقك١ 

 %11.95 111.10 264.7 ايطٜاض

 %62.05 577.06 1374.9 َه١ المهط١َ

 %1.38 12.84 30.6 المس١ٜٓ المٓٛض٠

 %3.35 31.18 74.3 ايكضِٝ

 %11.58 107.66 256.5 ايؿطق١ٝ

 %0.56 5.25 12.5 عػلر

 %0.37 3.48 8.3 تبٛى

 %5.53 51.41 122.5 سا٥ٌ

 %0.00 0.00 0 اتذسٚز ايؿُاي١ٝ

 %0.05 0.42 1 داظإ 

 %0.39 3.65 8.7 تصطإ

 %0.12 1.13 2.7 ايباس١

 %2.67 24.81 59.1 اتدٛف

 %100.00 930.00 2215.8 الإجمايٞ
 ٚايعضاع١ ٚالمٝاٙ ايب١٦ٝ ٠ٚظاض: المضسض     



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  11الصفخُ 

 

 

ّ. ٖٚٛ َا ٜعس 2021إٔ سذِ اْتاز َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ َٔ ايسداز ايلاسِ ٜبًؼ صفط زداد١ عاّ 

أسس المبازضات الها١َ ايتي غٛف تتبٓٗا  اتدُع١ٝ يًبس٤ في اْتاز ايسٚادٔ بالمٓقك١ يًُػا١ُٖ في تحكٝل 

المػا١ُٖ ع٢ً المػت٣ٛ ايعاّ في تحكٝل الأَٔ ايػصا٥ٞ دع٤ َٔ الانتفا٤ ايصاتٞ في اغتٗلاى ايسٚادٔ ٚ

 ّ.  2030ايصٟ تػتٗسف٘ ضؤ١ٜ المًُه١ 
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 م2021بحسب مناطق المملكة عام ( بالمليون دجاجة)حجم الإنتاج  من الدجاج اللحم 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  12الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الجاىٌ يتضنً:

  2030ضؤ١ٜ المًُه١ ّ 

 2030كٝل ضؤ١ٜ المًُه١ زٚض اتدُع١ٝ في تح ّ 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  13الصفخُ 

 

 و2030زؤيُ المنلكُ 

 زكائز السؤيُ

ٖٚٞ تػتٓس  –ٚٚطٔ طُٛح  ،تزتُع سٟٝٛ، اقتضاز َعزٖط -تعتُس ضؤٜتٓا ايطٜاز١ٜ ع٢ً ثلاث١ تساٚض 

َّٛات المًُه١ َٚه ّٛتٗا يسعِ المٛاطٓين في تحكٝل تقًعاتِٗ.إلى َك  أَ ق

 لدتنع حًىٍ

  َٔ عاَا ٠٨ إلى ٤٧ظٜاز٠ َتٛغط ايعُط المتٛقع 

  ٠٨ المطتب١ الى ٦٢الاضتكا٤ بمؤؾط ضأؽ الماٍ الادتُاعٞ َٔ المطتب١ 

  ايعالم في َس١ٜٓ ٠٨٨ أفطٌ بين غعٛز١ٜ َسٕ ٣تضٓٝف 

 ٧٨لى إ ٪٠٣ٛعٝاً َٔ اضتفاع ْػب١ مماضغٞ ايطٜاض١ َط٠ ع٢ً الأقٌ أغب٪ 

  َٔ ٢ إلى ٦.٩اضتفاع إْفام الأغط ع٢ً ايجكاف١ ٚايلذفٝ٘ زاخٌ المًُه١٪ 

 ٌضفع عسز المٛاقع الأثط١ٜ المػذ١ً في ايْٝٛػهٛ إلى ايطعف ع٢ً الأق 

  َٔ ٜٔ٣٨ إلى َلاٜين ٠ظٜاز٠ ايقاق١ الاغتٝعاب١ٝ لاغتكباٍ ضٝٛف ايطحمٔ المعتُط ًَٕٛٝ 

 َعتُط

 اقتصاد مزدٍس

  ع٢ً الأقٌ َٔ إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ غلر  ٪50إلى  ٪16ْػب١ ايضازضات غلر ايٓفق١ٝ َٔ ضفع

 ايٓفقٞ

  إقًُٝٝاً 1عالمٝا ٚ 25إلى  49تكسّ تطتٝب المًُه١ في َؤؾط أزا٤ اترسَات ايًٛدػت١ٝ َٔ المطتب١ 

  َٔ ًٞ65% إلى 40ايٛصٍٛ بمػا١ُٖ ايكقاع اتراص في إجمايٞ ايٓاتر المح% 

 إلى المعسٍ ايعالمٞ  ٪3.8تجُاضات الأدٓب١ٝ المباؾط٠ َٔ إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ َٔ ضفع ْػب١ الاغ

5.7٪ 

  الأٚلى 10في َؤؾط ايتٓافػ١ٝ ايعالمٞ إلى أسس المطانع ايـ  25الاْتكاٍ َٔ المطنع 

  َٔ تطًْٜٝٛات ضٜاٍ  7ًَٝاض إلى َا ٜعٜس ع٢ً  600ضفع ق١ُٝ أصٍٛ صٓسٚم الاغتجُاضات ايعا١َ

 غعٛزٟ

 ْ 75إلى  ٪40ػب١ المحت٣ٛ المحًٞ في ققاع ايٓفط ٚايػاظ َٔ ضفع٪ 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  14الصفخُ 

 

  الأٚلى ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم 15إلى المطاتب ايـ  19اضتفاع سذِ اقتضازْا ٚاْتكاي٘ َٔ المطتب١ 

  َٔ ٌُ30إلى  ٪22ضفع ْػب١ َؿاضن١ المطأ٠ في غٛم ايع٪ 

  ًٞ35إلى  ٪20َٔ اضتفاع َػا١ُٖ المٓؿآت ايضػلر٠ ٚالمتٛغق١ في إجمايٞ ايٓاتر المح٪ 

  ً7٪ ئلى 11.6جخفيض معدل البعالت م٪ 

 

 وطً طنىح

  أيف الإٓ 11ًَٕٝٛ َتقٛع في ايكقاع غلر ايطعٞ غٜٓٛاً َكابٌ  1ايٛصٍٛ إلى 

  َٔ ٌ5إلى  ٪1ضفع َػا١ُٖ ايكقاع غلر ايطعٞ في إجمايٞ ايٓاتر المحًٞ َٔ أق٪ 

  َٔ 10إلى  ٪6ضفع ْػب١ َسخطات الأغط َٔ إجمايٞ زخًٗا٪ 

  الأٚلى في َؤؾط اتذهَٛات الإيهلذ١ْٝٚ 5إلى المطانع ايـ  36ايٛصٍٛ َٔ المطنع 

  في َؤؾط فاع١ًٝ اتذه١َٛ 20إلى المطنع  80ايٛصٍٛ َٔ المطنع 

  َٔ تطًٜٕٝٛ ضٜاٍ غٜٓٛاً 1ًَٝاضاً إلى  163ظٜاز٠ الإٜطازات اتذه١َٝٛ غلر ايٓفق١ٝ 

 

 و:2030في تحكًل زؤيُ المنلكُ  الجنعًُدوز 

َا ٚضز بطؤ١ٜ  َع َتٛافك١ دا٤ت يًذُع١ٝ ايٛاضز٠ باترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ الاغلذاتٝذ١ٝ ٖسافالأ إٔ

 تععٜع تحكٝل تضٛ ٚالمطٞ ٚايقاقات اتدٗٛز تٛسٝس ٚشيو بٗسف ،َٚبازض٠ تُٟٓٛ 2030ّالمًُه١ 

 المػتٜٛات.  أع٢ً إلى بٗا ٚايٛصٍٛ لمٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ الاقتضاز١ٜ المها١ْ

 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  15الصفخُ 

 

 الاستراتًجًُ بالخطُ الىازدَ الاستراتًجًُ مً خلال الجدول التالٌ ازتباط الأٍدافوىشتعسض 

 :و2030مع لذاوز وأٍداف زؤيُ المنلكُ  للجنعًُ

الأٍداف الاستراتًجًُ 

 بخطُ الجنعًُ
 لذاوز السؤيُ أٍداف زؤيُ المنلكُ

جىميت كطاع الثروة 

 الحيىاهيت بالمىطلت

 في تٛغق١ٚالم ايضػلر٠ المٓؿآت َػا١ُٖ ضفع

 ٪35 إلى ٪20 َٔ المحًٞ ايٓاتر إجمايٞ
 َعزٖط اقتضاز

 إلى 19 المطتب١ َٔ ٚاْتكاي٘ اقتضازْا سذِ اضتفاع

 ايعالم َػت٣ٛ ع٢ً الأٚلى 15 أٍ المطاتب
 َعزٖط اقتضاز

ضفع َػا١ُٖ ايكقاع غلر ايطعٞ في إجمايٞ 

 ٪5إلى  ٪1ايٓاتر المحًٞ َٔ أقٌ َٔ 
 ٚطٔ طُٛح

الملائم لجرب  تهيئت المىاخ

الاطدثمازاث في كطاع 

 الثروة الحيىاهيت بالمىطلت

 إجمايٞ في اتراص ايكقاع بمػا١ُٖ ايٛصٍٛ

 %65 الى% 40 َٔ المحًٞ ايٓاتر
 َعزٖط اقتضاز

 إلى 19 المطتب١ َٔ ٚاْتكاي٘ اقتضازْا سذِ اضتفاع

 ايعالم َػت٣ٛ ع٢ً الأٚلى 15 أٍ المطاتب
 َعزٖط اقتضاز

قاع غلر ايطعٞ في إجمايٞ ضفع َػا١ُٖ ايك

 ٪5إلى  ٪1ايٓاتر المحًٞ َٔ أقٌ َٔ 
 ٚطٔ طُٛح

جحليم الاطخدامت الماليت 

للجمعيت وزفع كدزتها في 

 ددمت اكخصاد المىطلت

 إلى 19 المطتب١ َٔ ٚاْتكاي٘ اقتضازْا سذِ اضتفاع

 ايعالم َػت٣ٛ ع٢ً الأٚلى 15 أٍ المطاتب
 َعزٖط اقتضاز

لماٍ الادتُاعٞ َٔ المطتب١ الاضتكا٤ بمؤؾط ضأؽ ا

 ٠٨ المطتب١ الى ٦٢
 تزتُع سٟٝٛ

زفع الىعي لدي أعضاء 

الجمعيت ومسبي الثروة 

 الحيىاهيت بالمىطلت

 اقتضاز َعزٖط ٪7إلى  ٪11.6تخفٝض َعسٍ ايبقاي١ َٔ 

 إجمايٞ في ايطعٞ غلر ايكقاع َػا١ُٖ ضفع

 ٪5 إلى ٪1 َٔ أقٌ َٔ المحًٞ ايٓاتر
 ٚطٔ طُٛح

 الى 06 المسجبت مً الاحخماعي المال زأض بمإشس اءالازجل

 12 المسجبت
 مجخمع خيىي 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  16الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الجالح يتضنً:

 يًذُع١ٝ ١الاغلذاتٝذٝ َٓٗذ١ٝ ايعٌُ في إعساز اترق١ 

 ( ًٌٝتحSWOT Analysisيًذُع١ٝ ) 

 ( تحًٌٝ أصشاب ايعلاق١Stakeholders) 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  17الصفخُ 

 

 الاستراتًجًُ للجنعًُ:  الخطُ إعداد في العنل ميَجًُ

 بالمطاسٌ ايتاي١ٝ: َطت ع١ًُٝ إعساز اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ 

 َطس١ً جمع المعًَٛات  :المسحلُ الأولى

س١ً تٓفٝص عسز َٔ ٚضش ايعٌُ ٚدًػات ايعضف ايصٖني يًذ١ٓ إعساز اترق١ سٝح تم خلاٍ ٖصٙ المط

 ٚايتي تطُٓت الاطلاع ع٢ً:ٚاتدٗات المع١ٝٓ  الاغلذاتٝذ١ٝ

 يًذُعٝات المؿاب٘ في ايٓؿاط.  اترقط الاغلذاتٝذ١ٝ  

  2030ّضؤ١ٜ المًُه١ 

 َبازض٠ تُٟٓٛ ايتي أطًكتٗا إَاض٠ َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ 

 بالمٓقك١دات ٚتٛقعات اتدٗات المع١ٝٓ جمع آضا٤ ٚاستٝا 

  ٚتٛصٝات ٚضش ايعٌُْتا٥ر 

 : (SWOT Analysis)َطس١ً ايتشًٌٝ ايطباعٞ : المسحلُ الجاىًُ

ٚزضاغ١ ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايطعف، نُا شمًت تحًٌٝ يًب١٦ٝ  يًذُع١ٝٚقس شمًت تحًٌٝ يًب١٦ٝ ايساخ١ًٝ 

ز٠ َٓٗا ٚنصيو ايتٗسٜسات اتراضد١ٝ شات الاغتفا يًذُع١ٝاتراضد١ٝ َٚا تتطُٓ٘ َٔ فطص يمهٔ 

 .اتدُع١ٝايتأثلر المحتٌُ ع٢ً 

  َطس١ً صٝاغ١ الاغلذاتٝذ١ٝ: المسحلُ الجالجُ

 ٚايتي تطُٓت:

 صٝاغ١ ايطؤ١ٜ ٚايطغاي١ ٚايكِٝ المؤغػ١ٝ يًػطف١ 

 ٚضع الأٖساف الاغلذاتٝذ١ٝ 

 ٚضع َؤؾطات قٝاؽ الأزا٤ 

  إعساز اترق١ ايتٓفٝص١ٜ 

 ١ ٚايتكِٝٝ ٚايتػص١ٜ ايطدع١تحسٜس آي١ٝ المتابع 

 الاعتُاز ٚالمضازق١ ع٢ً اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ ٚاترق١ ايتٓفٝص١ٜ: المسحلُ السابعُ

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  18الصفخُ 

 

 :للجنعًُ (SWOT Analysis)تحلًل 

سٝح  ،ٜعتلد تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ َٔ أِٖ المطتهعات ايتي تكّٛ عًٝٗا ع١ًُٝ بٓا٤ اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ 

َٔ ناف١ دٛاْبٗا،  يًذُع١ٝاتٝذٞ تتقًب َطادع١ ٚتحًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ إٔ َتقًبات ايتدقٝط الاغلذ

ٚتحسٜس ْكاط  ،عًُا بإٔ تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٜػِٗ في تكِٝٝ ايكسضات ٚالإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ 

ايك٠ٛ ٚتععٜعٖا ٚالاغتفاز٠ َٓٗا ٚاغتهؿاف ْكاط ايطعف أٚ تزالات ايكضٛض ٚايعٌُ ع٢ً َعاتدتٗا 

 . اتدُع١ٝاتذًٍٛ يًتػًب عًٝٗا أٚ ع٢ً أقٌ تكسٜط اتذس َٔ آثاضٖا ايػًب١ٝ ع٢ً ٚٚضع 

 اترق١ بٓا٤ ع١ًُٝ عًٝٗا تكّٛ ايتي المطتهعات أِٖ َٔ اتراضد١ٝ أٜطاً ايب١٦ٝ تحًٌٝ نُا ٜعتلد

 ايب١٦ٝ ٚتحًٌٝ َطادع١ تتقًب الاغلذاتٝذٞ ايتدقٝط سٝح إٔ َتقًبات يًذُع١ٝ الاغلذاتٝذ١ٝ

 يًذُع١ٝٚنصا ايفطص ايتي يمهٔ  اتدُع١ٝٗسف زضاغ١ ايتشسٜات اتراضد١ٝ ايتي تٛاد٘ اتراضد١ٝ، ب

 تحكٝل أع٢ً اغتفاز٠ َٓٗا 

 :اتدُع١ٝ( SWOT Analysisْٚػتعطض َٔ خلاٍ اتدسٍٚ ايتايٞ تحًٌٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  19الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Strength ْكاط ايك٠ٛ

 اليت مً المإطظين على كدزة وزغبت مجمىعت العمل الح

م الىاخد.  العمل بسوح الفسٍ

  حظعى الجمعيت لاطخلعاب مجمىعت مً الكفاءاث

 حظهم بشكل فعال في هجاح الجمعيت.

  حظتهدف الجمعيت جعبيم هظام خىكمت الجمعياث

 الخعاوهيت مما ٌظهم في جدظين الأداء.  

  ضىزة ذهىيت حيدة لدي ً طخعخمد الجمعيت على جكىٍ

 ع مً خلال وطائل الخىاضل الاحخماعي. أفساد المجخم

  طىف ًخم الاطخعاهت بعمالت فىيت مخخططت في المجال

 وذلك لخلدًم مىخج بجىدة عاليت.

 

 Weakness ْكاط ايطعف

 .هلظ زأض المال في مسخلت جأطيع الخعاوهيت 

  ضعىبت جىفير الاخخياحاث الماليت اللاشمت للمشسوعاث التي

 حظتهدفها الجمعيت. 

 سبديت هديجت لاعخماد الجمعيت على هامش زبذ ضعف ال

 حعاووي.

 

 Opportunities ايفطص

  .الاطخلساز الري جىعم به المملكت 

  الدعم الكبير الري جىليت المملكت للجمعياث الخعاوهيت

 لدظهيل أعمالها.

  ت المملكت العمىخت والتي ًخضح فيها دوز الخعاوهياث زؤٍ

 ي جدليم مظتهدفاتها.   ف

  اطخغلال المىذ الملدمت للجمعياث الخعاوهيت مثل

 جخطيظ الأزاض ي.

  ًزغبت المإطظين في جىميت العمل المجخمعي بالمىعلت م

 خلال حمعيت الثروة الحيىاهيت بعسعس. 

  ما جمخلكه مىعلت الحدود الشماليت مً مصاًا وظبيت ذاث

 معيت.  علاكت بيشاط الجمعيت ٌظهم في هجاح الج

  كلت أعداد الجمعياث الخعاوهيت ذاث اليشاط المماثل

 بمىعلت الحدود الشماليت.
 

 Threats ايتٗسٜسات

  ل اللاشم كثرة الإحساءاث اللاشمت للحطىل على الخمىٍ

 لمشسوعاث الجمعيت. 

  البيروكساظيت في عمل بعض الجهاث الحكىميت التي

 جخعامل معها الجمعيت. 

  اخخماليت دخىل مىافظين حدد ٌظهم في زفع خدة

 بالظىق. المىافظت

   س وجىميت وجأطيع ضعف الىعي المجخمعي بخعىٍ

 الجمعياث الخعاوهيت بالمىعلت.

 

 external environment اتراضد١ٝ   ايب١٦ٝ 

     

 internal environment ايساخ١ًٝ   ايب١٦ٝ 

     



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  20الصفخُ 

 

 :(Stakeholders) تحلًل أصخاب العلاقُ

ٚالايتعاّ  ٚضعا١ٜ َضاتذِٗ stakeholdersتعاّ ظُٝع سكٛم أصشاب المضًش١ تػتٗسف اتدُع١ٝ الاي

 في ايتعاٌَ َعِٗ، بمبازئ ايؿفاف١ٝ ٚالإفضاح

ايصٜٔ يسِٜٗ َؿاضن١  ِٖٚأصشاب المضًش١ ايساخًٕٝٛ ٖٚٓاى ْٛعإ َٔ أصشاب المضًش١ تتُجٌ في 

ِٜٗ َؿاضن١ غلر َباؾط٠ َع ِٖ أٚي٦و ايصٜٔ يسٚأصشاب المضًش١ اتراضدٕٝٛ اتدُع١ٝ،  َباؾط٠ في

 اتدُع١ٝ. 

 ٚتطِ قا١ُ٥ أصشاب المضًش١ ايساخًٕٝٛ: 

  أعطا٤ اتدُع١ٝ: 

 الأعطا٤ المػتفٝسٕٚ َٔ خسَات اتدُع١ٝ( _)المؤغػٕٛ 

 ٚتعس ٖصٙ ايؿطيح١ َٔ أصشاب المضًش١ شات َضًش١ َتبازي١ َع اتدُع١ٝ سٝح تتُجٌ في

١ٝ باختٝاض تزًؼ الإزاض٠ الأٍٚ ٚايصٟ َٔ َٗاَ٘ اختٝاض المؤغػٕٛ ٜكَٕٛٛ عػب ْعاّ اتدُعٝات ايتعاْٚ

المسٜط ايتٓفٝصٟ يًذُع١ٝ ٚبايتايٞ الاختٝاض ايػًِٝ ٜػِٗ في تصاح اتدُع١ٝ ٚتحكٝل اْقلاق١ َتُٝع٠ تػِٗ في 

اغتُطاض١ٜ أعُاٍ اتدُع١ٝ، أَا الاختٝاض غلر المٛفل فكس ٜػِٗ في تعجط اتدُع١ٝ عٔ أزا٤ أٖسافٗا. نُا إٔ 

ٕٛ ٚالأعطا٤ ٜسفعٕٛ اؾلذاناتِٗ الماي١ٝ ايتي تػِٗ في تٛفلر دع٤ َٔ المٛاضز الماي١ٝ ايبتي تحتادٗا المؤغػ

اتدُع١ٝ، نُا إٔ تصاح اتدُع١ٝ في تٓفٝص خقط أعُالها ٜعني تٛظٜع أضباح ع٢ً المؤغػين ٚباقٞ أعطا٤ 

 اتدُع١ٝ.     

ع٢ً تصاح أٚ ي٘ تأثلر  المٛظفينأزا٤ سٝح إٔ  ١ المٛظفين ٚاتدُعٝ تٛدس َضًش١ َباؾط٠ َتبازي١ بين :المٛظفين

 نإ ايعٌُ غ٦ٝا ، فكس ٜتعطض المٛظفٕٛ ترقط فكسإ ٚظا٥فِٗفإشا  فؿٌ اتدُع١ٝ في تحكٝل أٖسافٗا.

 فػٛف تهٕٛ ٖٓاىعٓسَا ٜهٕٛ ايعٌُ دٝسا ، ٚتتػبب في عسّ قسض٠ اتدُع١ٝ ع٢ً تحكٝل أٖسافٗا، ٚ

 .اتدُع١ٝ عٓس٥ص َٔ تحكٝل َػتٗسفاتٗاآت ٚتػتقٝع طٚاتب أٚ َهاففي ايظٜاز٠ 

 نُا تطِ أصشاب المضًش١ اتراضدٕٝٛ:

  اتدٗات ٚاله٦ٝات اتذه١َٝٛ شات ايض١ً

ٚظاض٠ ايب١٦ٝ ٚالمٝاٙ ٚايعضاع١   -ٚظاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ   –إَاض٠ َٓقك١ اتذسٚز ايؿُاي١ٝ)

 أَا١ْ المٓقك١(  -



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  21الصفخُ 

 

لأْ٘  ، ٚأٜطا يًُٛاطٓين بالمٓقك١فطص عٌُ  تٛفلر،  ١ٝ لإٔ تصاسٗا ٜعنيٓذاح اتدُعباتذه١َٛ سٝح تٗتِ 

نُا ٜػِٗ تصاح اتدُع١ٝ في تحكٝل أٖساف ضؤ١ٜ المًُه١  ،ٜٛفط َضازض زخٌ دسٜس٠ َٔ خلاٍ ايتٛظٝف

 .ّ ٚايتي َٓٗا ايٛصٍٛ لمعسلات َطتفع١ َٔ الأَٔ ايػصا2030ٞ٥

في اْٗا٤ الإدطا٤ات ْٚعا١َٝ عٌُ  ه١َٝٛ شات ايض١ًاتدٗات ٚاله٦ٝات اتذ ٚتتُجٌ اغتفاز٠ اتدُع١ٝ َٔ

اتدُع١ٝ في المجتُع، ٚنصا اتذضٍٛ ع٢ً ايسعِ اتذهَٛٞ ايلاظّ يتفعٌٝ أْؿقتٗا المدتًف١، ٚتػٌٗٝ 

 إدطا٤ات سضٍٛ اتدُع١ٝ ع٢ً الأضاضٞ ايلاظ١َ لأْؿقتٗا...الخ.  

  اتدٗات المُٛي١ لمؿطٚعات اتدُع١ٝ: 

َٔ ايؿدضٝات  ايتلدعات ٚالهبات ٚالمٓح ٚايٛصاٜا ٚالأٚقافأصشاب –ايبٓٛى  –)صٓسٚم ايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ 

 ايعاز١ٜ أٚ الاعتباض١ٜ ( 

ٚتطتبط اتدُع١ٝ بٗصٙ ايؿطيح١ َٔ أصشاب المضًش١ اضتباط ٚثٝل في تٛفلر المٛاضز الماي١ٝ ايلاظ١َ يًذُع١ٝ في 

 غبٌٝ ايكٝاّ بمٗاَٗا. 

نُا تتشكل اغتفاز٠ بعض اتدٗات المُٛي١ نايبٓٛى ٚصٓسٚم ايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ َٔ ايعٛا٥س الماي١ٝ ايتي 

َٔ  ايتلدعات ٚالهبات ٚالمٓح ٚايٛصاٜا ٚالأٚقافتحضٌ عًٝٗا ْعلر عًُٝات إقطاض اتدُع١ٝ، أَا أصشاب 

قاَٛا ب٘ تجاٙ المٓقك١ ٚايصٟ  ايؿدضٝات ايعاز١ٜ أٚ الاعتباض١ٜ فتتُجٌ اغتفازتِٗ في ايسٚض المجتُعٞ ايصٟ

 ّ.   2030ٜٓعهؼ ع٢ً َػاُٖتِٗ في تحكٝل الأَٔ ايػصا٥ٞ ايصٟ ٜعس أسس َػتٗسفات ضؤ١ٜ المًُه١ 

 المتعاًَين َع اتدُع١ٝ.ايعُلا٤ المٛضزٜٔ ٚ

َٔ المٛاز اتراّ ٚباقٞ َٚػتًعَات  االمٛضزٜٔ ٖٞ تًو اتدٗات ايتي تحتادٗا اتدُع١ٝ في تٛفلر استذاداتٗ

ْتاز ايتي تحتادٗا في أْؿق١ اتدُع١ٝ المدتًف١ ٚشيو ْعلر َكابٌ َايٞ ٜتُجٌ في ايتهًف١ ايتي تسفعٗا الإ

اتدُع١ٝ ٖٚٓا تتُجٌ المضًش١ في سضٍٛ اتدُع١ٝ ع٢ً المٛاز اتراّ ٚباقٞ َٚػتًعَات الإْتاز بمٛاصفات 

ُٛضزٜٔ )ؾطنات تٛضٜس الأعلاف عاي١ٝ، ٚسضٍٛ المٛضزٜٔ ع٢ً المكابٌ المايٞ ايتٓافػٞ َٔ اتدُع١ٝ. َجاٍ يً

 ؾطنات تٛضٜس َعسات المػالخ ..الخ(     –ؾطنات تٛضٜس َػتًعَات إْتاز ايسٚادٔ  –

بالمٛاصفات ايتي ٜطغبٕٛ  لهِ أٚ َٓتذات بتكسِٜ خسَات اتدُع١ٝتكّٛ  ايتياتدٗات  فٗٞ تًوايعُلا٤ أَا 

الإٜطازات. ٚبايتايٞ اتذضٍٛ ع٢ً  ُجٌ فيْعلر شيو ٜت َكابٌ َاز٣ فٝٗا، َٚكابٌ شيو تحضٌ اتدُع١ٝ ع٢ً 

دٛز٠ المٓتذات ٚاترسَات ايتي تٛفطٖا اتدُع١ٝ َٔ خلاٍ َؿطٚعاتٗا تعني ضضا ايعُلا٤ َجاٍ يًعُلا٤ 

  ..الخ(    . -َؿلذٟ الأعلاف  –)أصشاب َبٝعات اتد١ًُ ٚايتذع١٥ يًُٓتذات ايتي تٓتذٗا اتدُع١ٝ 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  22الصفخُ 

 

عكٛم المػاُٖين ٚايعُلا٤  الايتعاّفي تتُجٌ ات اتذٛن١ُ الإزاض١ٜ أبطظ َلاَح خق١ اتدُع١ٝ يًٛفا٤ بمتقًب

ٚتععٜع ايعلاق١ َعِٗ ٚضعا١ٜ َضاتذِٗ ٚالايتعاّ  (stakeholders) ٚالمٛظفين ٚجمٝع أصشاب المضالح

بمبازئ ايؿفاف١ٝ ٚالإفضاح ٚتفعٌٝ زٚض تزًؼ الإزاض٠ ٚالإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ ٚتحسٜس َػ٦ٛيٝاتِٗ ٚتسضٜبِٗ بضف١ 

ُط٠ ٚايتأنس َٔ ٚدٛز آيٝات ايطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚإزاض٠ المداطط ٚايتٛافل َع ْعاّ ٚلا٥ش١ اتدُعٝات َػت

ايتعا١ْٝٚ نأٚي١ٜٛ قض٣ٛ ظاْب تبني أفطٌ المُاضغات ايعالم١ٝ في تزاٍ ازاض٠ اعُاٍ اتدُع١ٝ يتععٜع ايجكاف١ 

لإغلا١َٝ في جمٝع َعاَلات اتدُع١ٝ ٚبصٍ المؤغػات١ٝ ٚتقبٝل قٛاعس الإزاض٠ ايػ١ًُٝ ٚتقبٝل المعاٜلر ٚايكِٝ ا

 .اتدٗس يتقبٝل شيو

ت حظهم بشكل فعال في ئهجاح الخعت  الجمعيتئن جدليل أصحاب العلاكت مع  يهدف ئلى بىاء علاكاث حشازكيت كىٍ

   هى واضح مً الجدول الخالي:  الأهميت والخأثير كماوكد جم جددًد العلاكاث مً خيث دزحت  للجمعيتالاطتراجيجيت 

 الىىع الجهت
الهدف مً 

 العلاكت
 الخطييف

دزحت الأهميت 

 والخأثير

 مسجفع خازجي حعاوهيت مإطظت خكىميت ىعلتالمامازة 

 مخىطغ خازجي حعاوهيت مإطظت خكىميت أماهت المىعلت

ت  وشازة المىازد البشسٍ

 والخىميت الاحخماعيت
 مسجفع خازجي جكامليت هيكليت مإطظت خكىميت

 مسجفع خازجي جكامليت هيكليت مإطظت خكىميت المياه والصزاعتوشازة البيئت و 

 مسجفع خازجي جكامليت هيكليت مإطظت مجلع الجمعياث الخعاوهيت

ليت  مخىطغ خازجي حعاوهيت مإطظت خكىميت الجهاث الخمىٍ

 المىزدًً والعملاء
مإطظاث أشخاص و 

 وشسكاث
 مسجفع خازجي هيكليت

 مسجفع يداخل هيكليت أشخاص الجمعيتمىظفي 

 الجمعيت أعضاء
مإطظاث أشخاص و 

 وشسكاث
 مسجفع خازجي هيكليت

 مخىطغ خازجي حعاوهيت حهاث المجخمع المدوي المجخمع المدوي

ك. الجمعيتحعني وحىد علاكت جكامل في جدليم الأهداف بمعنى لا ًخم ئهجاش خعت العلاكت الخكامليت:   بدون هرا الشسٍ

ك مثل هظام أو اجفاكيت أو مركسة جفاهمحعني وحىد علاالعلاكت الهيكليت:   أو علد كت ملصمت مع الشسٍ

 حعني وحىد علاكت حعاون في جدليم الأهداف بدون مسحعيت ملصمتالعلاكت الخعاوهيت: 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  23الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء السابع يتضنً:

 الاغلذاتٝذ١ٝ اترق١ عٔ َكس١َ 

 الاغلذاتٝذ١ٝ اترق١ نمٛشز 

 المُهٓات( عٛاٌَ تصاح الاغلذاتٝذ١ٝ( 

 كِٝ المؤغػ١ٝايطؤ١ٜ ٚايطغاي١ ٚاي 

 الأٖساف الاغلذاتٝذ١ٝ يًػطف١ 

 بقاق١ تعطٜف الأٖساف الاغلذاتٝذ١ٝ 

  ّ2024ّاترق١ ايتؿػ١ًٝٝ يًعا 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  24الصفخُ 

 

 مكدمُ عً الخطُ الاستراتًجًُ

 ،(2027 - 2024ٛا١ْٝ بعطعط  )يًذُع١ٝ ايتعا١ْٝٚ لمٓتذات ايجط٠ٚ اتذٝ اترق١ الاغلذاتٝذ١ٝ بٓا٤ إٕ 

 ٚاتراضد١ٝ ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ في تحسخ ايتي المتػلرات َع تتٛانب فعاي١ اغلذاتٝذ١ٝ يجازإ ع٢ً ٜكّٛ

 ناف١ َع اترق١ إعساز َطاسٌ ناف١ في ايتؿاضنٞ ايٓٗر تباعإ ايعٌُ َٓٗذ١ٝ سٝح تم في يًػطف١،

  .اتدُع١ٝ لاغلذاتٝذ١ٝ تقٜٛطٟ نُسخٌ َِٗٓ ايطادع١ ايتػص١ٜ اغتدساّ بٗسف ٚشيو ايعلاق١، أصشاب

 ع٢ً ٚاتراضد١ٝ ايساخ١ًٝ المؤثطات بٝإ بٗسف ٚاتراضد١ٝ ايساخ١ًٝ يًب٦ٝتين ايتشًٌٝ إدطا٤ تم سٝح

 الأٖساف يبٓا٤ بٗسف ايٛصٍٛ ٚايتٗسٜسات، ٚايفطص ٚايطعف ايك٠ٛ ْكاط ٚتحسٜس. اتدُع١ٝ أعُاٍ

  .الاغلذاتٝذ١ٝ

 

 لجنعًُ: ل الخطُ الاستراتًجًُ نمىذج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سؤيُال

    الاستراتًجًُ 

 للجنعًُ

المبادزات والمظازيع 

 والبرامج

 تصخًح المشاز

التىجَات 

 الاستراتًجًُ

 زسالُ   الجنعًُ

 الأٍداف

 الاستراتًجًُ

التيفًر والمتابعُ 

 والتكًًه



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  25الصفخُ 

 

 نجاح الاستراتًجًُ: ممكيات

 :ايبٓٛز ايتاي١ٝ ُجٌ عٛاٌَ تصاح الاغلذاتٝذ١ٝ فيتت

  اتدُع١َٝع ؾطنا٤ المػتُط ايتعإٚ ٚايتٓػٝل.  

 ضفع نفا٠٤ ١َٝٓٗٚ َٛظفٞ اتدُع١ٝ ٚالاغتجُاض الأَجٌ في ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ. 

 ٗٛز بين الإزاضات ٚالأقػاّ زاخٌ اتدُع١ٝ.ايتعإٚ ٚايتٓػٝل المػتُط ٚتهاتف اتد 

 ايتشػين المػتُط يهاف١ اترسَات ايتي تكسَٗا اتدُع١ٝ . 

 َتابع١ ٚتضشٝح الأزا٤و ايلذنٝع ع٢ً تشطدات ْٚتا٥ر المبازضات ايٛاضز٠ باترق١ .  

  .تععٜع ايعٌُ المؤغػٞ باتدُع١ٝ  

 ايتٛظٝف الأَجٌ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتضالات . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  26الصفخُ 

 

 (2027 - 2024)لجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس  ل الخطُ الاستراتًجًُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :(2027 - 2024للدطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ ) الأٍداف الاستراتًجًُ

 

 

 

 

 

 

 السؤيُ

التنًز في زعايُ وتينًُ قطاع الجسوَ 

 الحًىاىًُ بميطكُ الحدود الظنالًُ

 السسالُ

تشعِ الجنعًُ لتكديه خدمات متنًزَ وعالًُ 

الجىدَ تلبي تطلعات الأعضاء وتشَه في تطىيس 

 وتينًُ قطاع الجسوَ الحًىاىًُ

 المإطظيت الليم

 التعاوٌ علِ الكائه ٌالمؤسش بالعنل والازتكاء التنًز. 

 َالمبادز. 

 .ٌالعنل الجناع 

 الإسلامٌ الديً ثىابت ظل في العنل. 

 ًُلأعضاء الجنعًُ الخدمات تكديه في الاحتراف. 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  27الصفخُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تهيئت المىاخ الملائم 

لجرب الاطدثمازاث 

في كطاع الثروة 

الحيىاهيت 

 بالمىطلت

 

جحليم الاطخدامت 

الماليت للجمعيت 

وزفع كدزتها في 

ددمت اكخصاد 

 المىطلت

 

زفع الىعي لدي 

أعضاء الجمعيت 

ومسبي الثروة 

الحيىاهيت 

 بالمىطلت

 

 

جىميت كطاع الثروة 

الحيىاهيت 

 بالمىطلت

 

يجيت للجمعيت الخعاوهيت لمىخجاث الثروة لخطت الاطتراجا

 (0207 - 0202)   الحيىاهيت بعسعس 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  28الصفخُ 

 

 ُالاستراتًجً ٍدافبطاقات تعسيف الأ

َٚؤؾطات قٝاؽ الأزا٤  ١الاغلذاتٝذٝ ٖسافبقاقات تعطٜف الأاٍٚ ايتاي١ٝ ْػتعطض َٔ خلاٍ اتدس

 ٚالمػتٗسفات:

 جىميت كطاع الثروة الحيىاهيت بالمىطلت الهدف الاطتراجيجي 1 زكم الهدف

 المبادزاث

حمعياث أدسي( من  –أهليت  –ئكامت شساواث مع الجهاث ذاث الصلت )حىىميت 

 دادل ودازج المملىت

 جهاث الخمىيليت لخىفير الخمىيل اللاشم لمشازيع أعضاء الجمعيتالخعاون مع ال

 جىظيم الأطىاق والمعازض للمظاعدة في حظىيم مىخجاث أعضاء الجمعيت.

 جىفير الأعلاف لمسبي الثروة الحيىاهيت بالمىطلت.

 لمسبي الثروة الحيىاهيت بالمىطلت. جلدًم الخدماث والاطدشازاث البيطسيت

 (Enablers) الممىىاث

 تجىىيع الشساواث مع الجهاث المظتهدف

 اطدثماز الشساواث مع الجهاث ذاث الصلت 

  اللطاع بالمىطلتالخحليل الشامل لاحخياحاث 

 الدعم اليامل من صاحب الظمى المليي أمير المىطلت

 المملىت هحى جحليم الأمن الغرائيجىحه 

 في جىفير الخدماث اجفاكياث الخعاون اطدثماز 

 Key Performance Indicators (KPIs)الأداء    مإشساث كياض
 (Targets) المظتهدفاث

 م(0207-0202دلال الخطت )

 2  أعداد الشساواث المىفرة

 6 شيازاث مظإولي الجمعيت للجهاث الخمىيليت 

 8 بالمىطلت  وآلياث الخمىيل للاءاث للخعسيف بدوز الجهاث الخمىيليت

 2  أعداد الأطىاق والمعازض المىفرة 

 0 أعداد العلىد المىكعت مع شسواث الأعلاف

 0 اجفاكياث حعاون مع الجهاث الملدمت للخدماث البيطسيت

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  29الصفخُ 

 

 الهدف الاطتراجيجي 0 زكم الهدف
تهيئت المىاخ الملائم لجرب الاطدثمازاث في كطاع 

 الثروة الحيىاهيت بالمىطلت

 المبادزاث

اث جىميت الاطدثماز في مجال الثروة الخعاون مع الجهاث ذاث الصلت لخىفير مخطلب

 الحيىاهيت بالمىطلت.

الثروة بلطاع  زفع الىعي لدي الشباب والشاباث بالمىطلت بأهميت الاطدثماز

 بالمىطلت.  الحيىاهيت 

 ئعداد دزاطاث حدوي أوليت لساغبي الاطدثماز بلطاع الثروة الحيىاهيت .

مجالاث الثروة الحيىاهيت و  اطدثماز الجمعيت في مشسوعاث الدواحن بالمىطلت

 .....الخ(الأعلاف والصىف والجلىدالأدسي )

 . اوشاء مظخىدعاث للأعلاف والخدماث البيطسيت

 (Enablersالممىىاث )

 شيادة الاطدثمازاث بلطاع الثروة الحيىاهيت بالمىطلت

 جىميت عىائد الاطدثماز للجمعيت  

 م لخىميت الاطدثماز0232مظتهدفاث زؤيت المملىت 

 جىحه بالمملىت هحى جحليم الأمن الغرائي 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(0207-0202دلال الخطت )

خحليليت عن الاطدثماز في كطاع الثروة الحيىاهيت الدزاطاث ال أعداد

  . بالمىطلت
0 

في ث الصلت بدىميت الاطدثماز ذامظإولي الجمعيت للجهاث شيازاث أعداد 

  .كطاع الثروة الحيىاهيت بالمىطلت
2 

 2 عن الاطدثماز بلطاع الثروة الحيىاهيت بالمىطلت  أعداد الفعالياث

 2   بلطاع الثروة الحيىاهيت بالمىطلتدزاطاث الجدوي لفسص الاطدثماز أعداد 

ت حشمل ئعداد الخطت الخىفيرًت للبدء في ئوشاء مصزعت دواحن همىذحي

 مظلخ دواحن. 
1 

كطاع الثروة  يئعداد دازطت طسيم لمشازيع الجمعيت الاطدثمازيت ف

 الحيىاهيت بالمىطلت.  
1 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  30الصفخُ 

 

 الهدف الاطتراجيجي 3 زكم الهدف
جحليم الاطخدامت الماليت للجمعيت وزفع كدزتها في 

 ددمت اكخصاد المىطلت

 المبادزاث

 .يتجىميت المىازد واللدزاث الماليت للجمع

 .  جىىيع مصادز الددل للجمعيت

الاطخدامت الماليت   أعلى دزحاثمن دلال جحليم  المالي للجمعيت الاطخلساز جحليم 

 .اطدثمازاث الجمعيتفي 

 . جحليم الاطخغلال الأمثل للمىازد المخاحت للجمعيت

 جسشيد الىفلاث وجلليل الهدز المالي. 

 (Enablersالممىىاث )

 .عيتهفاءة الىىادز بالجم

 . الجمعيتئًساداث الىمى الظىىي في جحليم 

 للجمعيت.  جسشيد الىفلاث الدشغيليت

   .لضمان الىلاء الخىاصل المظخمس مع داعمي الجمعيت 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(0207-0202دلال الخطت )

 2   الظىىيت لداعمي الجمعيت  الترحيبيت أعداد الللاءاث

 2  للىائح والإحساءاث الماليت بالغسفت الظىىي الخحدًث والخطىيس 

 3 جىفير البرامج الخدزيبيت لسفع هفاءة الىىادز البشسيت بالجمعيت

 2   أعداد الخلازيس عن المساحعت الظىىيت لاطدثمازاث الغسفت 

 0 . م في جسشيد الىفلاثالدزاطاث والمبادزاث الماليت التي حظاهأعداد 

 %3 .  وظبت الىمى الظىىي لإًساداث الجمعيت 

 

 

 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  31الصفخُ 

 

 الهدف الاطتراجيجي 2 زكم الهدف
زفع الىعي لدي أعضاء الجمعيت ومسبي الثروة 

 الحيىاهيت بالمىطلت

 المبادزاث

 .ئكامت الملخلياث والىدواث ذاث العلاكت بالثروة الحيىاهيت بالمىطلت

 .  المعلىماث عن اللطاع وحظيير الحصىل عليهاجىفير البياهاث و 

 .ئعداد الدزاطاث والبحىث الخاصت بالثروة الحيىاهيت

 . جىظيم المظابلاث لدعم الخىافع الشسيف بين ملان الثروة الحيىاهيت بالمىطلت

 جىفير البروشىزاث والمطىياث لساغبي الاطلاع. 

اكع الخىاصل الاحخماعي.   زفع الىعي من دلال مى

 (Enablersمىىاث )الم

 .وشس ثلافت جىميت الثروة الحيىاهيت

افس البياهاث الصادزة عن الجهاث ذاث الصلت   .جى

 . هفاءة الىىادز البشسيت في ئعداد البحىث والدزاطاث

   

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(0207-0202دلال الخطت )

 2    المىفرة الخعسيفيت الللاءاث والىدواثاد أعد

 0  أعداد الدزاطاث الخاصت بالثروة الحيىاهيت

 2 أعداد المظابلاث المىفرة بالمىطلت

 2 أعداد البروشىزاث الخىعىيت 

 752 . السطائل المىفرة عبر وطائل الخىاصل الاحخماعيأعداد 

 16 هاأعداد جلازيس البياهاث والمعلىماث التي جم وشس 

 

 

 

 

 

 

 



 (وثًكُ الخطُ الاستراتًجًُ للجنعًُ التعاوىًُ لميتجات الجسوَ الحًىاىًُ بعسعس)  32مً  32الصفخُ 

 

 م: 0202الخطت الدشغيليت للجمعيت للعام المالي 

 

 ديشنبر ىىفنبر أكتىبس سبتنبر أغشطص يىلًى يىىًى مايى أبسيل مازض فبرايس ييايس المَاو

                         يكا٤ تعطٜفٞ باتدُع١ٝ ٚخسَاتٗا

ظٜاض٠ َػؤٚيٞ اتدُع١ٝ يعسز َٔ 

                         اتدٗات ايت١ًُٜٝٛ 

ايبس٤ في إدطا٤ات تٓفٝص َؿطٚع 

                         َعضع١ زٚادٔ نمٛشد١ٝ

تٛقٝع ؾطان١ َع أسس اتدٗات 

                         ايت١ًُٜٝٛ

ظٜاض٠ َػؤٚيٞ اتدُع١ٝ يعسز َٔ 

                         َضاْع الأعلاف

تٛقٝع اتفاق١ٝ تعإٚ َع أسس 

                         فَضاْع الأعلا

تٛقٝع اتفاق١ٝ تعإٚ َع أسس 

                         َكسَٞ اترسَات ايبٝقط١ٜ

إعساز زضاغ١ تح١ًًٝٝ عٔ الاغتجُاض 

                         بكقاع ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ بالمٓقك١

إعساز بطٚؾٛض تعطٜفٞ عٔ اتدُع١ٝ 

                         زاخٌ المٓقك١  ٚتٛظٜع٘

بطْاَر تسضٜب يعسز َٔ نٛازض 

             اتدُع١ٝ

اْؿا٤ َٓض١ يًذُع١ٝ ع٢ً ٚغا٥ٌ 

             ايتٛاصٌ الادتُاعٞ 

 

 


